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Il precario aspetta
10 anni un posto fisso

Indagine del De Gasperi:
cinque contratti prima di un lavoro stabile

IL PRECARIATO e sempre piu vissuto come una spjnaétla quale si entra perché
non ci sono possibilita di avere un lavoro fisstaecui si tarda sempre piu ad uscire. E’
la considerazione che emerge dalla ricerca effttoagli ultimi due anni dall’Istituto

De Gasperi del’Emilia Romagna, sul mercato debtawatipico nella provincia di
Bologna.

Tramite i sindacati Nidil-CGIL e Alai Cisl sono $tdistribuiti questionari e domande ai
lavoratori occupati soprattutto nei settori del coencio, della pubblica
amministrazione e del turismo.

Le forme contrattuali piu diffuse sono le collakoaomi (44,9%) e il lavoro a tempo
determinato, ma ci sono anche “difflessperienze lavorative senza contratto». Sono
pero i tempi di permanenza in situazioni di prestaria balzare agli occhi.

Gli atipici coinvolti nella ricerca (definiti “hostandard”) lavorano da quasi 10 anni
(I'eta media di accesso e di 20,8 anni), e neladsdla loro carriera professionale il
62% dei soggetti coinvolti ha avuto da uno a cincuetratti, mentre il 27,9% ha
collezionato da sei a dieci contratti di lavorqauo.

Ma non solo. Nel 40% dei casi il contratto, neliesso posto di lavoro, e gia stato piu
volte rinnovato (in media due volte) in manierantiea alla prima stesura, e la quota di
chi svolge lo stesso lavoro da piu di tre anni amia@l 22%. In media, il 51 % dei
contratti atipici durano non piu di un anno e4l%% fra i tre e i sei mesi. Infatti, nel
34,7% dei casi i soggetti svolgono I'attuale lavdeomeno di sei mesi, mentre il 22,4%
dei lavoratori intervistati sta nella stessa comdiie da sei mesi a un anno.

Anche le retribuzioni sono precarie: il 42,9 % dagkervistati guadagna dal 400 al
1000 euro al mese, mentre il 32,7% porta a casddé® e i 2000 2000 euro. Quasi un
quinto ha retribuzioni inferiori ai 400 euro.
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L'indagine sui contratti non standard effettuata dall’lstituto di studi sociali e politici “Alcide De Gasperi”

| lavoratori precari sono In trappola

La stabilizzazione e sempre piu difficile e spéasmndizione “in transito” dura anni

di Alessandra Testa

Sono cosi invisibili che non si conosce esattameatemeno il loro numero. Un dato certo pero c'e
I lavoratori precari sono un esercito, molto spesgoappola.

Della loro condizione e del motivo per cui la domami figure flessibili € sempre crescente si
occupa un’indagine condotta, negli ultimi due adai)’Istituto regionale di studi sociali e politic
“Alcide De Gasperi” e che verra presentata gio&&dgiugno nella sede della Fondazione Carisbo,
che ha dato il suo sostegno economico per il ptoget

Secondo i dati della Regione in Emilia-Romagnalsaeeo 194 mila i lavoratori che i sociologi che
hanno condotto la ricerca, Michele La Rosa ed Bétta Masi, chiamano “non standard” mentre
secondo i dati di Unioncamere ammonterebbero alme3@8 mila.

L’indagine ha scattato anche la loro fotografia: lpepiu si tratta di persone giovani, di sesso
femminile e con una qualifica prevalentemente hassahe se, & indubbio, che sono in aumento i
lavoratori flessibili con curricula eccellenti (drecdi sesso maschile), cosi come risulta in cr@scit
quella fascia di lavoratori non piu giovane e nanaa troppo vecchia. Gli over 35, per intenderci.
Sembra inoltre prolungarsi — anche nel bolognesesthivela comunque piu virtuoso rispetto ad alt |
territori italiani - la permanenza nel lavoro naarglard. Tradotto: la stabilizzazione, se arrivaya
dopo 26, anche 40 mesi di lavoro, mentre parallefdaela durata del contratto a tempo determinat
si accorcia sempre piu. Il lavoro precario risatoai di diventare una vera e propria trappolaadall
guale sembra sempre piu difficile uscire. «Nel aategli ultimi tre anni - si legge infatti in un
passaggio della ricerca - la probabilita di sopieene nello stato di lavoratore in transito (oSsia
contratti a tempo determinato) continua a rimaseperiore al 90% anche dopo 880 giorni.

Si tratta di una situazione in cui il lavoratorentinua ad essere avviato al lavoro con contradéi ch
restano pero a tempo determinato, e la durata noedigni singolo episodio di lavoro € inferiore@ 7
giorni».

Ma come é stata condotta I'indagine? Tramite iaoadi Nidil-Cgil e Alai-Cisl, sono stati distribuit
guestionari e domande ai lavoratori occupati styitatnei settori del commercio, nella pubblica
amministrazione e nel turismo.

Le forme contrattuali piu diffuse sono le collaboomi (44,9%) e il lavoro a tempo determinato, ma
ci sono anche «diffuse esperienze lavorative seoafratto». Gli atipici coinvolti nella ricerca
lavorano da quasi 10 anni, visto che I'eta mediacdesso nel mercato del lavoro é infatti a 20,8
anni, e nel corso della loro carriera professionl@2% dei soggetti coinvolti ha avuto da uno a
cinque contratti, mentre il 27,9% ha collezionatosdi a dieci contratti di lavoro atipico. Nel 4@k
casi il contratto, nello stesso posto di lavorgjgstato piu volte rinnovato (in media due volte)
identico al primo, e la quota di chi svolge lo stekavoro da piu di tre anni ammonta al 22% (contr
il 78% che svolge l'attuale attivita da meno didrei). In media, il 51% dei contratti atipici duran
piu di un anno e il 24,5% fra i tre e i sei mesfatti, nel 34,7% dei casi i soggetti svolgonotliale
lavoro da meno di sei mesi, il 22,4% dei lavorataiervistati da sei mesi a un anno.



Proprio per questa precarieta nel lavoro e in gt futura, in una scala da uno a dieci il ligel
medio di preoccupazione su cosa faranno domaraweiatori intervistati dal De Gasperi € pari a
7,8. A questo si legano i giudizi «del tutto negadisi legge nella ricerca, nei confronti della
«rappresentanza sindacale« e sulle «tutele prezialen, in particolare sugli xkammortizzatori
sociali».

Del resto, il 65,9% dei soggetti intervistati ineicome motivo di scelta dell’attuale forma
contrattuale I'impossibilita di trovare un postedo.

Il campione dei lavoratori atipici coinvolto neli@erca e costituito per il 37,5% da uomini e per i
62,5% da donne.

Nell’87,8% dei casi si tratta di lavoratori italiah’eta media del campione € di 31 anni e il 57,486
trai 26 e i 35 anni. Il 16,3% del campione possikedliicenza elementare o media, il 38,8% ha
ottenuto un diploma superiore, il 34,7% ha un anada e il 6,1% ha frequentato un master.

L’'INTERVISTA Il sociologo Michele La Rosa tira le orecchie alle imprese: non usino la
flessibilita in modo scorretto

«Che le aziende puntino
sulla formazione»

L’avvertimento: usare contratti atipici € un risparo che prima o poi si paghera

Il sociologo del lavoro Michele La Rosa, cofirmadedell'indagine dell’lstituto De Gasperi sul lawoflessibile
in Emilia-Romagna, non vede la fine del tunnel.

Intendendo per tunnel «la caduta libera» che haneso le imprese nel considerare il lavoro, «serppr
merce» e «sempre meno valore e diritti».

La Rosa non ha dubbi: «La mercificazione del layaron va d’accordo con «la qualita e I'innovazienanto
per citare Shumpeter — di cui il tessuto imprendite bolognese avrebbe bisogno per superare \& grési
economica che, come il resto del mondo, sta attsanelo.

Professor La Rosa, qual € la cosa che piu I’ha sagsa nel condurre questa indagine sul lavoro fledsile?

«Che purtroppo il lavoro non standard non rigugnidasolo i giovani. Sono sempre piu gli anziané @érsone
con un profilo elevato ad essere coinvolti dalkcarieta».

Dalla ricerca emerge che lo status di precario siildta nel tempo, fino ad arrivare a parecchi anni enza
vedere una stabilizzazione. La precarieta puo diveare una trappola?

«ll lavoro non standard dovrebbe essere un’occopeaili passaggio. Rischia pero di diventare ummptia
quando non c’e qualificazione e formazione dei stifjghe vivono la precarieta. Usando un giocoaddfe, si
potrebbe dire che piu bassa e la qualifica delrkteoe tanto piu pericolosa si fa la trappola.

Se il soggetto é altamente qualificato, invecdelssibilita puo diventare un’occasione per un fatoigliore»

Eppure le imprese puntano sempre piu sui contratta tempo e sempre meno sulla formazione. Cosa si
sente di dire agli imprenditori?

«Che dovrebbero puntare sull’eccellenza, inveceushee la flessibilita in modo scorretto. Se nelvbr
periodo i contratti non standard possono risultereisparmio, alla lunga si tramutano in una pergir
I'azienda. L'occupazione non puo essere solo uestégpne di quantita, ma e e deve essere soprattutto
fatta di qualita e diritti»(a.t.)
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Lavoro “non standard”: numeri,
Interpretazioni, aspettative

L’Istituto “De Gasperi” presenta una ricerca chaalizza in modo specifico la situazione in Emilia
Romagna e in provincia di Bologna

C’e una flessibilita “virtuosa” che non sia preesa? Questa flessibilita virtuosa esiste in Emilia-
Romagna e a Bologna? Si pud coniugare I'esigenmadiie dalla crisi economica con la necessita i
contenere la precarieta del lavoro? E vero, atla tielle reali dinamiche del mondo del lavoro, che
I'insicurezza del lavoratore produce solo vantggggil'impresa? Un contributo per rispondere a
questi ambiziosi interrogativi viene da una ricerealizzata dall’'Istituto Regionale di Studi Socal
Politici “Alcide De Gasperi” di Bologna, dal titoftl ricorso ai contratti di lavoro non standard in
Emilia-Romagna e in provincia di Bologna”, che sar@sentata il prossimo 25 giugno alle 17, pres .o
la Sala Assemblee della Fondazione Carisbo (vieniFEs, Bologna).

La ricerca prende le mosse dalle trasformaziordd&mmentali che hanno interessato il mondo del
lavoro in questi anni, dalla diversificazione ddtbeme contrattuali all’'ampliamento dell’attivita
formativa anche dopo il percorso scolastico traiale. Sullo sfondo, fenomeni noti quali la sempr
piu ampia diffusione delle nuove tecnologie, I'mazionalizzazione e la globalizzazione dei meyce i
| prodotti dalla vita sempre piu breve, la terzaazione dell’economia. E le due leggi “cardineé ch
hanno aperto le porte, in Italia, a questa traséaione del mercato del lavoro: la legge 196 delr19¢
il cosiddetto “pacchetto Treu”, e la legge 30 d&02, passata alla storia come “legge Biagi”.

L’incontro si aprira con la presentazione dell&raa, illustrandone anzitutto I'impostazione
metodologica centrata, da un lato, sulla necedsag@profondire in modo specifico la situazione del
territorio emiliano-romagnolo e in particolare bgpihese, dall’altro sull’esigenza di comprendere
meglio modalita e ragioni dell'utilizzo dei conthiatipici, le aspettative dei lavoratori e degli
imprenditori, ecc. Una finalita conoscitiva, dungaecui si affianca I'esigenza di interpretare @iu
fondo — da qui il ricorso a interviste, testimoraanquestionari rivolti sia a lavoratori che a ngaTa

o direttori del personale — le trasformazioni itoatondizione indispensabile anche per mettere in
campo politiche del lavoro efficaci e mirate.

La presentazione della ricerca, che vuole costitaimche un’occasione di dibattito e confronto, si
propone anzitutto di fare il punto sul fenomenoldebro atipico — dalla sua espansione a tutti i
settori produttivi alla sua tendenza a “cronicizZar nonché aprire le porte a piu ampie riflession
sociologiche (ed etico-religiose) sulla mercificar del lavoro e 'individualizzazione del rapporto
di lavoro, la finanziarizzazione dell'impresa eidotta rilevanza del lavoro precario. Con I'obinadt
appunto di chiarire se possa ancora esistere @stguuadro, una flessibilita virtuosa. Interven@n
nella discussione il vicepresidente della FondaziGasa di Risparmio di Bologna Filippo Sassoli d
Bianchi, il presidente dell'lstituto “De Gasperi'oenico Cella. Quindi Michele La Rosa,



ordinario di Sociologia del lavoro all’Universita Blologna (che ha curato materialmente la ricerca;
Sara Masi, docente di Management e gestione dedlesse umane alla facolta di Scienze Politiche
dell’'Universita di Bologna. Infine Luciano Gallinordinario di Sociologia all’Universita di Torino,
Don Giuseppe Masiero, assistente nazionale dersedtulti dell’Azione Cattolica Italiana.

Particolarmente significative le testimonianze ddiecnell’ambito della ricerca, che restituisconmo u
quadro fedele dgderchési sia fatto tanto ricorso, da dieci anni a queside, allo strumento del
lavoro atipico. Uno strumento in grado di risporedarun “legittimo desiderio di lavoro autonomo
che si incrociava con le esigenze delle impresdVosche I'elevata appetibilita dello stesso, rispe
al normale contratto a tempo indeterminato, nestese I'utilizzo molto al di la delle intenzioni
iniziali. Le stesse testimonianze da parte di manageferenti aziendali, incluse nella ricerca,
restituiscono un quadro piu complesso del previggpetto all’analisi costi-benefici del lavoro
atipico: “Hai sempre comunque una persona che @emancare, a termine — recita una
testimonianza da parte di un referente aziendatentre con il tempo indeterminato tu comunque F ai
una persona su cui sai che puoi contare fino iddpaona persona a tua disposizione”. E se di solitc
I'atipico viene assunto per seguire un determipat@etto o attivita a termine, capita molto spesso
che il progetto, o I'attivita, vadano a fondersham’attivita ordinaria “e quindi vai a perdere una
persona che ha acquisito una determinata espetienza

Per informazioni: Istituto Regionale di Studi SdicgaPolitici “Alcide De Gasperi”, via San Felice
103, Bologna: tel. 340-3346926, e-mail istituto @isddegasperibologna.it
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La ricerca di La RosalLe nuove forme del lavoro nel territorio localagioni, potenzialita e
limiti dei modelli flessibili. Di questo si &€ occata la ricerca «Lavoro non standard in Emilia
Romagna e nella provincia di Bologna», realizzatd/kichele La Rosa, ordinario di Sociologia del
Lavoro e Sara Masi, docente a contratto in Managermsa commissione dell’lstituto regionale
«Alcide De Gasperi» e col contributo della Fondaegi€arisbo. Il lavoro sara presentato giovedi 2&
alle 17 nella Sala Assemblee della FondazioneRarai 15). Dopo i saluti di Filippo Sassoli de
Bianchi, vice presidente Fondazione Carisbo, eainBnico Cella, presidente dell'lstituto De
Gasperi, parleranno La Rosa e Masi. Quindi Luci@atlino, ordinario di Sociologia, e don
Giuseppe Masiero, assistente nazionale del seituti di Azione cattolica, affronteranno un
«Dialogo sulle prospettive del lavoro».

Quando la flessibilita diventa
dramma

La flessibilita nel lavoro, che ben utilizzata pegsere una risorsa per le imprese e un buon canale
d’'ingresso per i lavoratori, tende a seguire urravdal ribasso, con conseguenze drammatiche pel la
dignita della persona. E’ Michele La Rosa a metieiguardia dal pericolo: nella sua ricerca sui
contratti di lavoro non standard ha infatti indiwado un trend in crescita, orientato ad assunzioni
qualifiche sempre piu basse e meno remunerat@pogtie anche a lavoratori non giovani che,
perduto il lavoro, faticano a reinserirsi nel méoca

«L’Emilia Romagna, che pareva preservata dai "piatiquesta inclinazione - afferma — ora sembr 1
essersi abbondantemente allineata.

Nel 2007 le forme atipiche erano il 13% del to@éd’'occupazione nazionale, e in regione il 10-
15%».

Qual e I'aspetto negativo che ha trovato nell’apptiazione di questi contratti?

Vengono utilizzati soprattutto perché «comodi» Ipaaziende che in questo modo possono licenzie e
la persona quando vogliono. E stanno estendendogire piu, anche a settori nuovi, come il
commercio, 'edilizia e la pubblica amministrazio@on tutte le conseguenze negative che questo
comporta, perché i lavoratori atipici non hannelenella sanita, nei servizi sociali, nelle garanz

per il credito, nelle ferie, e non hanno forza catttiale perché non ci sono contratti nazionali di
riferimento. Si perdonocosi due principi fondaméniiavalore del lavoro e la dignita della persona

Esistono dei margini per una flessibilita virtuosa?

Basterebbe applicare bene la Legge 30. Essa pneveda trentina di contratti non standard, ma se
ne usano al massimo 7 - 8, e spesso senza risyetanncipi ispiratori.

Comunqgue occorre introdurre le tutele minime chmarcitavo. Un altro canale potrebbe essere la
semplificazione dell’assunzione a tempo determinaggi burocraticamente scoraggiante.



La crisi economica colpisce anche le imprese, lant@azione di ridurre al minimo i costi, anche
del personale, ¢ forte...

Credo sia improrogabile recuperare il significatoiale dell'imprenditore, capace di condurre
I'azienda investendo sul capitale umano. Non mamaaprese orientate in questo senso, specie
quelle medio - grandi.

Piu in difficolta sono le realta piccole e piccslise, anche se probabilmente perché non si guarde a
lungo periodo: avere personale motivato e espégtofisa poter contare su una produzione
decisamente piu qualificata.

L’intero rapporto pud essere consultato sul sivow.istitutodegasperi-emilia-romagna.it
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La ricerca del De Gasper!

Flessibilita, da trampolino a trappola
Il 42% dei precari sotto | 1.000 euro

Da trampolino di lancio, per entrare nel mercatdaero, la flessibilita é diventata una trappola:
con assunzioni «non standard» si va avanti per, anniretribuzioni basse, contratti sempre piticor
e incertezza sul futuro, mentre la possibilitas$ieze assunti in modo stabile diventa un miraggio.
Questo e il quadro disegnato dalla ricerca preteerdd dall'lstituto De Gasperi riguardante il
«ricorso ai contratti di lavoro non standard nellavincia di Bologna», realizzata da Michele La
Rosa e Elisabetta Masi, del dipartimento di Staaaiston il contributo della Fondazione Carisbo. L
ricerca ha tracciato il profile del lavoro «a saazie»> sotto le Torri, un universo fatto d contratti
tempo determinato, co.co.co., lavoro somministeattinte partite IVA”.

Tendenza

Aumenta I'eta media,
cala la durata dei contratti,
che spesso durano solo tre mesi

Del campione di atipici intervistati nella ricercamn un’eta media @1 anni, il 42 per cento
percepisce, lavorando a tempo pieno, uno stipesalid00 ai 1000 Euro, mentre il 32 per cento tra i
1000 e i 2000 Euro.

Un lavoratore atipico su tre ha avuto dai 6 ai d6teatti. L’eta media del «precario» aumenta, e
coinvolge sempre di piu gli over 35, mentre e dinta la durata media dei contratti, scesa sotto
I'anno (spesso i contratti sono di tre mesi.

Tra gli atipici regna l'incertezza: il 51 per cerfita dichiaratali aver cambiato lavoro perché non gl
e stato rinnovato il contratto; il 60 per cento sancosa succedera dopo la scadenza. Un problem:
che a Bologna riguarda sempre piu persone: nel gb@&viamenti al lavoro hanno visto per il 47
per cento I'applicazione di contratti a termin€l 3,5 per cento somministrati e il 7,6 per cento
collaborazioni.

Gia sensibilmente calati al 21 per cento nel 2@l&vviamenti con contratti a tempo indeterminatc
nel primo trimester del 2009 sono scesi ancor&a9 per cento.

Renato Benedetto



